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Die Ausgangslage - ein Fallbeispiel:

Montag, 09.00 Uhr, das Vertriebsmeeting steht an.
Herr Griindlich hat ein neues Konzept ausgearbeitet.
Das Meeting nimmt seinen gewohnt hektischen Ver-
lauf. Als er seine Idee vorstellt, wird er gar nicht richtig
wahrgenommen. Ein Kollege unterbricht ihn, greift
einen Gedanken auf und entwickelt seine eigene Idee.
Diese wird mit Begeisterung von der Geschéftsleitung
aufgegriffen.

Was ist zum wiederholten Male passiert?

Herr Grindlich ist ein sehr analytischer und zurtick-
haltender Mitarbeiter. Ein genialer Denker, der eigene
Ideen intensiv durchdenkt, bevor er sie vorsichtig und
mit der ihm eigenen Zurlckhaltung duBert. Dabei geht
er und damit seine gute ldee haufig ,unter”. Auf der
einen Seite liegt das natirlich an der forschen und
dynamischen Art seiner Kollegen. Andererseits wirken
seine Ausflhrungen und seine Sprechweise genau-
so zurtickhaltend und vorsichtig, wie er sie in seinen
Gedanken formuliert. Und dann fallt es ihm schwer,
laut und deutlich darauf zu bestehen, dass er sein
Anliegen vortragen und beenden will.

Wie kommt es dazu? Stimme, Sprechen und
Personlichkeit (Charakter) hdngen eng zusammen.

Wenn ein Mensch innerlich davon Uberzeugt ist, dass
seine ldee nicht ganz ausgereift ist, transportiert er
dies auch stimmlich und atmosphérisch. Eine még-
liche (unbewusste!) Reaktion ist dabei eine leise,
zurtickhaltende Sprechweise, mit wenig Resonanz
und Stimmkraft, die nicht bis zum Gesprachspart-
ner durchdringt. Lassen Sie uns einige Blicke auf das
spannende Thema: ,Charakter & Stimme“ werfen:
Was ist der ,,Charakter“? Wortlich: ,das Eingeritzte,
das Gepréagte“; also das, was uns gepragt hat und uns
als Menschen mit allen Starken, Schwéachen, Eigen-
arten ausmacht. Jeder Mensch hat seine individuelle
Art zu denken, zu fihlen, zu handeln und eben auch
seine Stimme einzusetzen - je nachdem, welche
Grundiiberzeugung er von sich und seiner Umwelt hat.

2. Die Bedeutung im beruflichen Kontext:

Warum ist dies ein Thema fiur den beruflichen Alltag?
Problematisch wird es dann, wenn durch Stimme &
Sprechen die berufliche Entwicklung gebremst wird!
Ob es dabei um Préasentation, Verkaufsgesprach
oder Vortrag geht: der Erfolg hédngt entscheidend von
Stimme & Persoénlichkeit ab! Hinzu kommen weitere
Faktoren: die individuelle Situation und Konstitution
des Mitarbeiters sowie Kontext und Rahmenbedin-
gungen. Am Beispiel: Herr Grindlich gerat durch hau-
figes ,Uberhort werden® in innere Schwierigkeiten und
zweifelt an seinen eigenen Fahigkeiten. SchlieBlich
halt er sich aufgrund seiner Erfahrungen immer mehr
zurlick und bringt keine ldeen mehr ein! Wenn jetzt
vor allem ein Rhetorik- oder isoliertes Stimmtraining
angesetzt wird, greift dies zu kurz, da die dahinter
liegende Grundhaltung (als auslésendes Element)
nicht im Blickfeld ist.
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3. Und dann?

Ein mégliches Vorgehen:

In einem Vorgesprach Kklaren
Auftraggeber, Klient und Stimm-
Coach Ziele und Umfang der ge-
planten MaBnahme: Ein Stimm-
training in der Kleingruppe oder
eher ein StimmCoaching?
Folgendes von uns entwickelte
Konzept hat sich seit Jahren in
der Praxis bewéhrt:

a. VideoStimmanalyse:

Der Klient entdeckt seine stimm-
lichen Fahigkeiten sowie seine
Arbeitsbereiche. Atmung, Stim-
me, Artikulation, Deutlichkeit,
Sprechtempo, Sprechmelodie,
Ausdruck, Dynamik, Resonanz
sind die wichtigsten Faktoren der
Stimme. Der Klient verbessert
bereits jetzt seine Wahrneh-
mungsféhigkeit, die ganz ent-
scheidend zum spateren Erfolg
beitragt.

b. Personale Zusammenhénge:

Der Klient entdeckt den Zusam-
menhang von Stimme & Person.
Am konkreten Beispiel verdeut-
licht:
Herr Grindlich merkt anhand der
Videoauswertung, wie stark sich
seine Grundhaltung im gesamten
Berufsleben auswirkt. Er entdeckt
die unmittelbaren Zusammen-
hédnge zur Stimm- und Sprech-
weise sowie auch die Wirkung auf
andere.

c. Veranderungsschritte:

Im Rahmen eines Trainings-
prozesses arbeiten Klient und
Stimmcoach an beiden Berei-
chen: Grundhaltung und stimm-
liche Fahigkeiten. Es geht darum,
eine neue und angemessene
Sichtweise der Situation zu fin-
den. Mit dieser inneren Haltung
fallt dann auch das Training der
stimmlich relevanten Parameter
leichter. Diesen Prozess kann ich
hier nicht im Einzelnen darstellen,
bringe es Ihnen mit folgendem
Selbstversuch ganz praktisch
naher:

Schliipfen Sie gedanklich und
von der Ko&rperhaltung her in
»eine bestimmte Rolle” und be-
ginnen Sie, aus dieser Rolle
heraus zu sprechen. Wenn Sie
sich z.B. als ,Bittsteller” in einer
Behérde vorkommen, nehmen
Sie eine vdllig andere Haltung
(und Stimmel!) ein, als wenn Sie
als anerkannter und geschéatzter
Experte bei einer Podiums-
diskussion sprechen!

- /-\.
dieMachtderStimme
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Termine:
Intensiv-Seminartage in Heidelberg

Informationen zu ,Intensiv-Semina-
ren — ganz in lhrer Nahe*:

Wirkung® - Mit Knigge, Klang und
K&rpersprache zu optimaler Wirkung

Veroéffentlichungen:
DVD: StimmCoaching
bei managerSeminare)

(erschienen

Hoérbuch: Trainings-CD StimmCoa-
ching www.verlagskontor.com

AudioTraining
StimmCoaching
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UBER DEN AUTOR

Joachim Beyer (Jg. 1961) ist Logo-
pade, Lehrlogopdde sowie ausgebil-
deter Coach und Berater und kann
auf eine mehr als 20-jahrige Erfah-
rung in der Seminar- und Beratungs-
arbeit sowie als Leiter einer Ausbil-
dung flr Logopaden zugreifen.

Seine Starke ist die Verbindung von
Stimme, Sprechen & Persdnlichkeit
sowie die Verbesserung von Kom-
munikation und Interaktion der Men-
schen untereinander. Es liegt ihm be-
sonders am Herzen, Menschen bei
der Entwicklung und Optimierung
ihrer Mdglichkeiten professionell zu
begleiten, die ihre Stimme & Kom-
munikation fir wesentliche Teile ihres
Berufes unbedingt bendtigen.

Dies vermittelt er in Vortrdgen, Work-
shops (auch vor und mit GroBgrup-
pen!), in Seminaren sowie im indivi-
duellen StimmCoaching (auch als
Coaching-on-the-job).
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